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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan Céng nghé - Vién thong ELCOM!

- Can cir Lugt doanh nghiép, Piéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Cong nghé -
Vien théng ELCOM,;

- Can cir Quy ché hoat dgng cuia Ban Kiém soét;

- Can cir vao Nghj quyét Pai hgi dong cé dong, cdc Nghi quyét cua Héi dong quan tri va tinh
hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2025;

- Cdn cir vao B&o cdo tai chinh nam 2025 da duwoc kiém toan bgi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM.
Ban kiém soat Cong ty Co phan Cong nghé - Vién thdng ELCOM xin bao cao Pai hoi dong cb

dong cac

ndi dung nhu sau:

I.  Céc hoat dong cia Ban kiém soat

- Ban kiém soat (“BKS”) da thyc hién churc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh cta

phap luat va Diéu 1é cong ty, cu thé:

+

+

- Nam

Giam sat, kiém tra viéc chip hanh Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty va
viéc thue hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT. Kiém tra tinh hgp phap, hop
ly trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh;

Giam sat viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh ctia Phap luat;

Kiém tra tinh hé thong, nhat quan va phu hop trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va
1ap bao cdo tai chinh nam 2024, 2025;

Xem xé€t cac Bao cdo tinh hinh kinh doanh, B4o cdo cia HPQT trinh PHDCD thuong
nién nam 2025;

Xem xét cac Bao céo két qua ra soat ciia Kiém toan ndi bo giri Ban 1anh dao Cong ty;
Xem xét tinh hinh tai chinh va mét sd chi tiéu kinh doanh, hoat dong tai cac Cong ty con
ma ELCOM ndm c0 phan chi phoi;

Xem xét tinh hinh thuc hién muc tiéu doanh thu, thu tién cac Hop dong theo thang/quy
cua Cong ty;

Ra soat, danh gia hi¢u lyc va hi¢u qua cua h¢ théng kiém soat ndi bd cia Cong ty;

Ra soat hop dong, giao dich v&i ngudi co lién quan thudc thim quyén phé duyét cua
HDQT hoac Pai hoi dong c6 dong;

Cur thanh vién tham du cac budi hop cia HDQT va mdt sb cudc hop diéu hanh khac;

2025, Ban kiém soat d3 tién hanh 3 cudc hop véi sy tham du ddy du cua cac thanh vién, cac

noi dung hop chu yéu gom:

+

Trao d6i va danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd, tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, hoat dong quan tri cia HPQT, Ban diéu hanh va viéc thuc hién cac Nghi quyét
ctia PHPCP sau mdi dot ra soat dinh ky 6 thang/lan.
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Théng nhat cac van dé can luu ¥, khuyén nghi dbi voi Ban Lanh dao Cong ty va BO phan.

Dénh gia viéc 1ap Béo cdo tai chinh riéng va B&o cdo tai chinh hop nhit nim 2024, 6

thang dau nam 2025.

Dénh gia két qua hoat dong cia BKS nim 2024 va ké hoach hoat dong 2025.

Théng nhét cac ndi dung dua vao Béo céo cta Ban kiém soat trinh PHDCD thudng nién

nam 2025.

- BKS khong nhan dugc bt ky yéu cau nao can phai thuc hién kiém tra bat thuong déi véi cac
hoat dong cua Cong ty trong nam 2025.

Il. Giam sat viéc tuan tha phap luat, chap hanh Piéu 1é Cong ty va thuc hién Nghi quyét

DPHDCD

Cong ty da thuc hién cong b thdng tin kip thai theo quy dinh vé cua Luat ching khoan va
cac quy dinh lién quan:

+ o+ 4+ o+ o+

Céc giao dich c6 phiéu ELC cua nguoi noi bo, ngudi quan 1y va ngudi co lién quan;
Céc Béo cao tai chinh quy, ban nién, nam;

Céac B&o cao quan tri cong ty 6 thang va hang nam theo dinh ky;

Céc bao céo vé tinh hinh thuc hién phét hanh ¢ phiéu tang vn ¢ phan.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty.

Can ctr theo Nghi quyét PHDCP s6 02/2024/NQ-DHDCPD ngay 25/4/2024 va Nghi quyét
DHPCP s6 01/2025/NQ-BPHDCP ngay 24/4/2025, Cong ty da thyuc hién cac viéc sau:

+

Hoan thanh viéc phat hanh c¢6 phiéu cho ¢ déng hién hitu thong qua phuong thirc
thuc hién quyén di dugc PHDCD thong qua tai Nghi quyét sé6 02/2024/NQ-DPHPCD
ngay 25/04/2024 (12.493.511 ¢ phiéu)

Hoan thanh viéc phét hanh ¢ phiéu tir nguén von chi s¢ hiru da duoc PHPCPD thong
qua ngay 25/4/2024 (4.163.848 cb phiéu).

Hoan thanh phat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho Ngudi lao dong da
thong qua tai Nghi quyét PHPCP s6 01/2025/NQ-DHPCP ngiy 24/4/2025
(4.900.000 c6 phiéu).

Hoan thanh phét hanh cb phiéu dé tra ¢ tac nim 2024 da thong qua tai Nghi quyét
DHDCD s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 24/4/2025 (5.241.467 cb phiéu).

Thuce hién lya chon don vi kiém toan BCTC 2025 theo NQ sé 01/2025/NQ-DPHDCD
ngay 24/04/2025;

Trich 1ap quy khen thuong phc loi theo Phuong an phan phdi lgi nhuan 2024;

Thuyc hién chi tra thu nhap cho HPQT va BKS theo dung Phuong an da thong qua tai
Nghi quyét PHDCD s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 24/4/2025.

Hoan thanh viéc dang ky bo sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty theo To trinh
s6 07/2025/TTr-HPQT di duoc thdng qua tai Nghi quyét DPHPCD sb 01/2025/NQ-
DHDCD ngay 24/4/2025.

Quyét dinh dau tu cac Dy an Bat dong san theo pham vi va noi dung duoc PHDCD
1y quyén cho HDQT thuyc hién.

Dén hién tai, cac ndi dung quyét nghi tai PHPCP thudng nién nam 2025 di dugc Cong ty
thuc hién va hoan thanh.



Panh gia hoat dong cia Hi dong quan tri va Ban diéu hanh nam 2025
Boi canh chung vé tinh hinh kinh té, chinh tri anh hwéng dén tinh hinh hoat ddng kinh
doanh cua Cong ty.
Nam 2025 1a nam thé gi6i tiép tuc chimg kién nhitng bién dong dia chinh tri siu sic kém theo
nhitng dich chuyén ciu triic kinh té co tinh chat dai han. Kinh t& Viét Nam nam 2025 tiép tuc
duy tri da tang truong tich cuc. Chinh phu Viét Nam tiép tuc ddy manh chwong trinh chuyén
doi sb quéc gia, xac dinh kinh té sd 1a mot trong ba tru cOt tang truong chién lugc giai doan
2025-2030. Céc d& an vé Chinh phu s6, ha ting s6 dung chung, co s dif liéu qudc gia, an ninh
mang va thanh todn dién tu tiép tuc nhan duoc dau tu cong va uu tién chinh sdch manh mg,
cong nghé sd va tri tué nhan tao (AI) tiép tuc 1a tdm diém cta nén kinh té toan cau nam 2025
va thdm nhap sdu vao cac linh vuc cong nghiép, tai chinh, y té va an ninh mang. Pay 1a nén
tang tao ra nhu cau 1én d6i véi cac san pham, dich vu cia ELCOM trong linh vuc vién thong,
cong nghé thong tin va an ninh mang. Py vira 1a co hdi vira 1a thach thic truc tiép ddi véi cac
doanh nghiép cong nghé nhu ELCOM.
Hoat dong cina Hoi ddng quan tri (“HPQT”)
- Vé co cAu HPQT: Nam 2025, sé thanh vién HPQT doc 1ap/tong s6 thanh vién HDQT la 2/7
ngudi va da s6 1a thanh vién khong diéu hanh, co cau nay dap Gmg yéu cau quan tri cong ty niém
yét theo quy dinh hién hanh.
- Vé cong tac hop HPQT:

+ HDQT da to chic cac cudc hop dinh ky va bat thuong dé thao luan va thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh quan trong vé chién luoc, dau tu, nhan sy va tai chinh.

+ Thé thc va ndi dung cudc hop duoc thuc hién theo ding cac quy dinh cua Luat
doanh nghiép, Biéu Ié Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

- Vé dinh huéng chién luge va dau tw

+ Phé duyét ké hoach kinh doanh va ngan sach nam 2025; diéu chinh muc tiéu kinh
doanh theo dién bién thi truong.

+ Thong qua chu truong dau tu vao linh vuc bat dong san theo uy quyén cua PHDCD,
mé rong thém danh muc dau tu BDS bén canh nganh cét 16i.

+ Hoach dinh Chién luoc phat trién ELCOM giai doan 2026-2030 tap trung vao bén tru
cot chinh: Coéng nghé 16i - Con nguoi chi dong - To chirc chuyén nghiép - Tai chinh
viing manh, 1a kim chi nam dé Ban diéu hanh xay dung, trién khai ké hoach kinh
doanh nim 2026 va cac nam tiép theo nham tiép tuc duy tri su ting truong cao va bén
vitng cua Cong ty.

+ Thong qua viéc mua co phan trong dot ting von cua Cong ty C6 phan quan 1y ning
lugng thong minh.

- V& quan tri ngudn vén

+  Phé duyét han muc tin dung va bao 14nh thanh toan tai cac Ngan hang nham hd tro
ngudn vén hoat dong cho cac dir an trong diém.

+ Thong qua va trién khai chi tra ¢ tic bang c6 phiéu nim 2024 va chao ban cho ¢
déng hién hitu; thdng qua ngay chdt danh sach co dong va két qua phét hanh.

+ Thong qua phuong an thay di sir dung vén tir dot chao béan cho ¢ dong hién hitu va
trién khai sir dung von nhan rdi.

+ Hoan tit dang ky tang vén diéu 1& 1én 1.100.889.030.000 dong tai co quan ding ky
kinh doanh.
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V& quan tri doanh nghiép va tuan tha

+

+

Phé duyét va ban hanh céc quy ché, quy trinh ndi bd méi nham nang cao chat lwong
quan tri.

Phé duyét phat hanh cb phiéu ESOP (Employee Stock Option Plan); thong qua két
qua phat hanh va xu ly mua lai c6 phiéu ESOP, dam bao tinh c6ng bang va tuan tha
quy ché ESOP.

Giam séat viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD, dam bao minh bach thdng tin va tuan
thu quy dinh vé cong bé thdng tin trén thi treong chang khoan.

Phé duyét giao dich gitra cong ty va nguoi 6 lién quan.

Pinh gia hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Két qua kinh doanh thye hién

+

Doanh thu: Pat 1.517,7 ty dong, hoan thanh 130,8% ké hoach va ting truong an
tuong 89,7% so Voi nim 2024. Pay 1a muc ting truong cao, thé hién kha ning
chuyén hoa co hoi thi truong thanh két qua tai chinh cu thé.

Loi nhuan sau thué: Pat 128,5 ty d¢ong, hoan thanh ké hoach 102% va ting 29,5% so
véinam 2024.

Trién khai cac Mang Kinh doanh cbt 16

+

Giao théng thdng minh (ITS): Tan dung triét dé lan song dau tu cong vao ha tang
giao thdng, tiép tuc khang dinh vi thé din dau khi lién tiép tring thau cac du an 16n
thugc cao toc Bac — Nam giai doan 1, 2.

An ninh Quéc phong: xuat khau thanh cong phan mém sang thi truong EU ghi nhan
dau méc chuyén minh dat chan vao thi truong cé tiéu chuan ky thuat va an ninh &
muc cao trén thé gigi. Két qua nay 1a minh chiing thuyét phuc cho cong nghé “Make
by ELCOM” d sin sang canh tranh trén thi trudng toan cau.

Vién thong: Duy tri tang truéng 6n dinh, khang dinh vi thé ddi tac tin cay ciia cac nha
mang 16n trong bdi canh ha ting 5G duoc toan thi trudng ddy manh dau tu.

Chuyén d6i s6: Cha dong don dau chi truong Chuyén doi s6 qudc gia, hoan thién hé
sinh thai san pham va sin sang cho viéc thuong mai hda trong thoi gian tai.

Thuec hién tai cAu tric va téi wu qua trinh van hanh

V6i muc tiéu dua ELCOM tr¢ thanh tap doan cong nghé hang dau Viét Nam, dé dat duoc
muc tiéu nay, ELCOM tiép tuc cing c¢6 nén mong té chic - con nguoi theo hudng chuyén
nghiép, chu déng va hiéu qua hon:

+

Tai cAu tric bd may nhan su: hoan thanh tai cau tric bo phan R&D van hanh theo mé
hinh t6 chirc moi, nham quy chuan hda cac hoat dong nghién cau — phat trién, dong
thoi tao diéu kién cho cac nhan sy tiém niang dugc thé hién ning luc, mé rong khong
gian phét trién sy nghiép; Téi cdu tric Bo phan Ky thuat Trién khai nham chuyén
mén hoa va nang cao hiéu suat, nang cao nang luc quan ly cia doi ngii, toi uu ngudn
luc, chuyén mén hoa tirng mang cong viéc, rd rang vai tro, chirc nang, nhiém vu tung
vi tri va bo phan.

Chuan hoa quy trinh: Trién khai s6 hoa quy trinh, nghiép vu trén E-flow, san sang di
liu phuc vu viéc ra quyét dinh kip thoi; chuan héa ludng phdi hop trién khai du &n,
gilp giam chdng chéo va tang hiéu qua phéi hop.

Phat trién nguon nhén lye va ndng cao ning lye canh tranh



Phat trién va ning cao ning luc CBNV théng qua to chiic cac chuong trinh dao tao
chuy@n sau vé san pham, giai phap va cac quy dinh mai.

Gian két nhan tai: Trién khai chuong trinh ESOP, tao dong luc va cam két ddng hanh
lau dai, gan lién loi ich cia ngudi lao dong véi su thanh cong cua Cong ty.

Nang cao vi thé thwong hiéu, tich cuc trién khai cac hoat dong ddi ngoai, quang bé
hinh anh Céng ty thdng qua viéc tham gia va dat giai thuong trong cac cudc thi vé san
pham, giai phap cong nghé. Tb chuc céc dién dan nham khang dinh vi thé 1a doanh
nghiép cong nghé tién phong, mong mudn dong hanh lau dai cing cac ddi tac, nha
dau tur trong giai doan phét trién tiép theo.

Cong tac quan ly tai chinh

+

Tang cudng quan ly cdng no va ti wu hoa dong tién: Ban Diéu hanh di chi dao quyét
liét cong tac thu hoi cong no (1ap ké hoach va giam sat thuc hién), dac biét trong bdi
canh doanh thu ting truéng, dam bao dong tién hoat dong on dinh, giam ap luc 1én
von luu dong va han ché t6i da rai ro phat sinh no xau, gép phan bao toan ngudn vén
cho Céng ty. Béi véi cong no ton dong, qué han tir giai doan truéc, Cong ty van duy
tri thué luat su thyuc hién cac tha tuc phéap Iy dé bam sat thu hoi va cé nhitng chuyén
bién dang ké (nam 2025 da thu dugc khoang 19 ty dong no qué han, kho doi)

Tai co ciu danh muc dau tu: theo chi dao cia HDQT, BDH da ra soat va xir Iy cac
khoan dau tu kém hiéu qua, trich 1ap du phong, co cau khoan dau tu, tap trung nguon
luc vao cac linh vuc kinh doanh cét I8i, cac du &n c6 ty suat sinh 1oi cao.

Chu dong kiém soét rui ro bién dong 1ai sut, ty gia: sir dung cac cdng cu tai chinh dé
cb dinh ty gia khi thanh toan cho cac nha cung cip nudc ngoai va thu ng tir cac HP
xuat khau, nham 6n dinh chi phi dau vao, bao vé bién loi nhuan va tranh duoc nhiing
tac dong tiéu cuc tir bién dong l4i suat va ty gia.

IV. Giam sat cong tac tai chinh, ké toan cia Cong ty

1. BKS thyc hién kiém tra hé théng kiém soat noi bo, sé liéu kinh doanh, tai chinh caa Cong ty
dinh ky 2 lan/nam, két hop cling voi xem xét, trao d6i Vé cac noi dung thuc hién cua Kiém toan
noi bo. Céc y kién, kién nghi cua Ban kiém soat vé BCTC, hoat dong kinh doanh, cong tac
quan tri duoc lap thanh bao cao guri Ban lanh dao Céng ty.

2. Bao c4o tai chinh nam 2025 da duoc Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM thuc hién
kiém toan va dua ra ¥ kién xéac nhan vé s liéu trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu. Céc chi tidu co ban duoc thé hién trén Bao céo tai chinh hop nhét nhu sau:

- Vé két qua kinh doanh:

Thue ) Thuc Ty 1€ % Ty 1€ %
hién Keé hién thue hién | thue hién
TT Noi dung nam hoach nam so véi KH so véi
2024 2025 2025 2025 2024
‘ 1) (2) 3) A=3)/(2) | 5)=(3)/(1)
Doaqh thu thuan
1. (ty dong) 800,2 | 1.160,0 | 1.517,7 130,8% 189,7%
Loi nhuan sau thué
2. | TNDN (ty dong) 99,3| 126,0| 1285| 102,0%| 129,5%

Nam 2025, doanh thu c6 muc tang trudng vuot ké hoach 4n tuong. Doanh thu thuan dat 1.517,7
ty dong vuot ké hoach 30,8% va ting gan gap doi so voi 2024 (+89,7%). Pay la két qua tat yéu
cua viéc hoan thanh trién khai cac Hop ddng mang giao thdng va vién thdng trong diém cia niam,



trong béi canh Nha nudc ddy manh dau tu ha ting giao thong théng minh nhu mét phan cua
chuong trinh chuyén dbi sé quéc gia.

Loi nhuan sau thué dat 128,5 ty dong, hoan thanh ké hoach 102% va ting 29,5% SO V&i nim
trugc. Chi phi ban hang va chi phi QLDN déu giam nhe trong khi doanh thu ting manh, cho thiy
chi phi da duoc kiém soat tot, gop phan vao két qua hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan. Thu
nhap tai chinh thuan tang 70,7% (tir 11,3 Ién 19,3 ty dong) ciing dong gop tich cuc vao két qua
chung cua lgi nhuan.

Doanh thu ting cao nhung ty suat lgi nhuan trén doanh thu 6 suy giam so véi nam 2024, do giai
doan nay Cong ty dang tan dung co hoi chiém linh thi truong, tap trung trién khai cac hop dong
giao thong va vién thdng lén, trong d6 gié tri hang hoa thiét bi chiém ty trong cao so véi gié tri
phan mém va dich vu trién khai, lap dat tich hop.

V& tai san, ngudn vén:

Nam 2025 Nam 2024
T Chi tiéu Du tai 31/12 Du tai 31/12
(ty dong) Ty 1€ (ty dong) Ty 1€
l. Téng tai san 24951 | 100,0% 1.990,0 | 100,0%
1. | Tai san ngan han 1.701,4 68,2% 1.1845| 59,5%
2. | Tai san dai han 793,7 31,8% 805,5 40,5%
1. Téng nguﬁn von 2.495,1 | 100,00% 1.990,0 | 100,0%
1. | No ngén han 693,5 27,8% 650,90 32,7%
2. | Vay vang dai han 255,5 10,2% 90,44 4,5%
3. | Vén chu sé hitu 1.546,1 62,0% 1.248,68 |  62,8%
Trong do: Loi ich CD
khong kiém soat 194,8 7,8% 191,54 9,6%
+ Tong tai san ting tir 1.990 ty dong I1&n 2.495 ty dong (+25,4%) trong mot nim, mirc ting
dang ké gop phan boi ting truong cua doanh thu va ting ngudn vén chu so hitu. Co cau
tai san tap trung chu yéu & Tai san ngin han (68,2%) véi muc ting 43% so voi nam 2024,
trong d6 cha yéu 1a phai thu ngan han (40%), tién va tuong dwong tién, tién gui c6 ky han
(16,7%). Tai san dai han suy giam nhe so v&i nam 2024, chi yéu do giam Tai san do
dang dai han (giam ty I& hop tac kinh doanh trong dau tw Du 4n BDS), cac khoan dau
tu/gop von van dang duoc CONng ty co cau lai dé tap trung cho cac mang kinh doanh cét
16i va Dy &n hiéu qua, 6 tiém nang.
+ No phai tra ting khoang 28% so v&i ndm 2024, co cau no da chuyén dich sang ting Vay

va No dai han (do anh huang boi khoan vay dai han dau tu cho Dy an BBS). Vén cha so
hitu van chiém ty trong cao (62% téng ngudn vén), cho thiy Cong ty khong phu thudc
qué nhiéu vao no vay.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu PVT Niam 2025 | Nim 2024
| | KHA NANG THANH TOAN
1 | Kha ning thanh toan tong quat lan 2,63 2,68
2 Kha nang thanh toan ngén han lan 2,45 1,82
3 | Kha ning thanh toan nhanh lan 2,14 1,7
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VI.

n | €O CAU VON, KHA NANG TU TAI
TROQ

1 | Hé sb no so véi tong tai san % 38,03 37,25
2 Hé sb vay ngén va dai han/ téng tal san % 15,88 1,81
3 | Hé s vay ngén va dai han/ Vén CSH % 25,63 2,89
Il | KHA NANG SINH LOI

1 | Ty suat LN sau thué trén doanh thu thuan % 8,47 12,4
2 | ROE % 9,2 8,27
3 | ROA % 5,73 5,21
4 | EPS VND/CP 1.296 1.090

+ C4c chi tiéu cho thay kha ning thanh toan nhanh va ngan han tang ~1,3 1an so véi nim
2024 chu yéu do ting tién va cac khoan phai thu ngin han. Hé sé no vay/ téng tai san va
vén chi so hitu tuy ting so véi nam 2024 nhung van trong ngudng an toan. Hé sb
no/tong tai san khoang 38%, day 1a ty & twong d6i an toan so véi nhiéu Cong ty cling
nganh. No phai tra tang chu yéu tir cac khoan vay ngan va dai han, trong nim phat sinh
tang khoan vay dai han dau tu Dy an BDS.

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén doanh thu thudn nam 2025 giam so voi 2024 do cac Hop
d6ng I6n hoan thanh trién khai trong nam tap trung & mang giao théng va vién thdng,
trong d6 gia tri hang hoa thiét bi chiém ty trong cao so v&i phan mém va dich vu. Ty suat
sinh 1oi trén von chu sé hitu binh quén va tai san c6 ting nhe, tuy nhién vin chua cao so
Vi ty suat sinh 10i ky vong cua nganh cong nghé.

Céc hoat dong khéc:

Cong ty da 1ap va céng bd cac Bao cdo tai chinh dinh ky phi hop véi quy dinh cua Luat ké toén,
Luat chiing khoén va cac quy dinh lién quan.

Cong ty da ké khai bén lién quan, giao dich lién két theo dung quy dinh.

Hop dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc tham quyén phé duyét caa Hoi dong quan tri
hodc Pai hoi dong co dong, giao dich giita Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cong ty nam
quyén kiém soét trén 50% tré 1én vai thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhiing
ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién d6 da duogc ra soat dam bao céc giao dich trong yéu dugc phé
duyét va trinh bay pht hop theo quy dinh vé cong khai loi ich cac bén lién quan.

Chi tra thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Cong ty chi tra thd lao cho Ban kiém soat nim 2025 theo ding Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong, tong thul lao chi tra cho cac thanh vién Ban kiém soét trong nam 1a: 132 triéu dong. Trong
d6, Truong BKS 12 60 triéu ddng va cac thanh vién BKS 1a 36 triéu ddng/thanh vién.

Cac chi phi khéc: chi dao tao cap nhat kién thirc cho Ban Kiém soét.

Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan tri, Ban Tong
giam doc

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat di nhan dwoc su phdi hop, cong tac cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong Cong ty, dugc cung cip day du thdng tin vé cac
van dé can xem xét, kiém tra.

Thong qua cac dot ra soat va trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soét da dwa y kién déng gop
vé hé thong kiém soét, quan tri rai ro cua Cong ty dbi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
nham ting cuong hiéu qua cdng tac quan tri doanh nghiép.
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VII. Kién nghi, dé xuat

Nam 2026 1a nam ban 1& cua chu ky phat trién kinh té — x& hoi 2026-2030, tuy nhién, bdi canh toan
cau van tiém an nhiéu bt 6n, dic biét 1a cac rui ro dén tir xung dot dia chinh tri, kéo theo sirc ép thué
quan va su gian doan cta chudi cung tmg thuong mai toan cau. Véi nganh cong nghé, Chinh phu xac
dinh nam 2026 1a nim "tang téc bt pha, phat trién khoa hoc cdng nghé, ddi méi sang tao, chuyén
d6i s6..”. Pay 1a co hoi chién lugc truc tiép cho ELCOM phét trién cac mang ITS, an ninh mang va
chuyén ddi s6, vai nén tang tai chinh lanh manh va dinh huéng chién luoc phi hop véi xu thé nganh.
Ban Kiém soat xin kién nghi HDQT va Ban diéu hanh mét sé noi dung sau dé tiép tuc nang cao chat
lwong quan tri va duy tri ting truéng bén viing cia Cong ty:

- Ting cwong quan ly cong ne: cac khoan phai thu chiém ty trong dang ké twong Gng véi mic
tang truong doanh thu trong nim, rai ro thu hdi cong ng cham cé thé anh huong dén dong tién
hoat dong kinh doanh caa Céng ty. P& nghi Ban diéu hanh tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua
hé thong giam sat, thac day thu hdi cong no hang thang, cac khoan ng cii qua han thanh toan, c6
tinh chit khé doi can trich 1ap du phong nhit quan va than trong.

- Ra soat va danh gia thwong xuyén cac khoan dau tu: tiép tuc xem xét cac phuong an thoai
vdn, tai cau tric, hodc thanh ly cac khoan dau tu kém hiéu qua, tap trung ngudn luc cho céc Dy
an c6 tiém nang, giam sat chat ché tién do va hiéu qua dong tién cua cac du an méi, dong thoi
trich 1ap du phong cac khoan dau tu ¢ dau hiéu ton that theo quy dinh, nham bao vé ngudn vén
cua Cong ty.

- Chua ddng wng phd rii ro bién dong ty gia, 1ai suit: Xay dung du bao dong tién (hang
thang/quy), xac dinh nhu cau vén luu dong can thiét dé chu dong trong viéc lya chon thoi diém
va cong cu phong ngira rui ro ty gia, dong thoi can ddi sir dung von vay hop Iy, téi uu.

- Pau tw phat trién ngudn nhén lwe: su ting truong nhanh vé quy mé va hoat dong kinh doanh
trong nam 2025, doi hoi Cong ty can xay dung va dao tao doi ngii nhan sy cha chét co dii ning
luc va chuyén sau dé dam bao da ting truong nay dugc duy tri mot cach bén vitng va ning cao
suc canh tranh trén thi truong, cling nhu hién thuc hoéa tru cét "Con nguoi chi dong" trong chién
lugc 2026-2030 cuia Cong ty.

- Pam bio an toan thong tin va tuan tha bao vé dir liéu: Trong bdi canh Chinh phii diy manh
kinh té s6 va cac quy dinh vé bao vé dir liéu c& nhan ngay cang chat chg, viéc bao vé tai san
thong tin va dir liéu ciia Cong ty, khach hang, dbi tc co vai trd quan trong, anh huong truc tiép
dén uy tin thuong hiéu va loi thé canh tranh ciia Cong ty. Ban diéu hanh xem xét ra soat va hoan
thién chinh sach an toan théng tin phu hgp; xay dung chuong trinh tuan thu Luat Bao vé dir liéu
ca nhan cho toan Coéng ty; danh gia dinh ky an toan théng tin, rai ro an ninh mang trong hé
thdng noi b Cong ty va tai cac hé thong trién khai theo Hop dong/Dy an

Trén day la bao céo cua BKS vé hoat dong nam 2025 cua Cong ty, kinh trinh PHPCPD xem xét

théng qua.

Xin cdm on cdc Quy vi cé dong.
Kinh chiic Pai hji thanh cong tor dep!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDBCD Cong ty; Trwong ban

- HBQT, BPH Cbng ty;
- Cac thanh vién BKS. .
/ _
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Ngd Kiéu Anh



